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BUSYNESSLAB

Tisztelt Olvasdink!

partnermagazinunk elsé szamanak megjelenése utan tébben

felkerestek bennilinket, megkdszdnjik! A kezdeti lépések min-
denképpen biztatdak, ezért — ha lehet — mostani szamunkat még az
el6zénél is nagyobb lelkesedéssel készitettiik.

Engedjék meg, hogy megtisztel6 érdeklédésiiket, amellyel

Erdekességképpen szeretném Ondknek elmondani, hogy partne-
reinkkel torténd targyaldsaink soran éppugy, mint az EDUCATIO
Szakkiallitas fiatalabb korosztalyaval taldlkozva, folyamatosan az-
zal szembesiiliink, hogy a laboratériumot egy elzart, titokzatos vi-
lagnak latjak kivilrél. Sorolhatnank ennek szamos feltételezett
okat, a torténelmi és tudomanyos tényeket szamba véve, de a XXI.
szdzadban egy teljesen mas oldalrél kell lattatni a szakteriiletet.
Felismertiik, hogy elkerilhetetlen a kommunikacio nyiltsaga, az in-
terakcio kiszélesitése.

Mit is jelent ez vajon a gyakorlatban? Szélesebb betekintést egy
- m(ikédé, a jové technoldgigjat alkalmazéd — laboratériumi halo-
zatba. A prevencio olyan foku népszerUsitése, amely kilép a tajé-
koztat6 anyagok kereteibdl. Az egészségiigyben dolgozdk szama-
ra Ujabb és Ujabb szakmai tovabbképzések, gyakorlati lehetéségek
biztositasa. De idetartozhat akar egy gimnaziumi biolégiai szakkor
didkjainak az interaktiv bemutatélaboratériumban torténé izgalmas
informacidszerzése is. Vajon szerepet kap a mesterséges intelli-
gencia a jov6 laborjaban? Erre is hamarosan valaszt kaphatunk!

Az Onéknek sz6l6 BUSYNESSLAB Ujsagunk lapjain tovabbra is t6-
rekszlink a kdzérthet6ségre, az Uzleti magazinok soraban forma-
bonté témafelvetésekre, hogy folyamatosan fenntartsuk olvaséink
érdekl6dését.

Amellett, hogy megszdlaldink — akik tovabbra is garanciat jelente-
nek a minéségi tartalomra - interju formajaban kdzérdek( és akar
kényes témakat fejtenek ki a cikkeken beliil, a SYNLAB Onék sza-
mara eddig talan még nem ismert stratégiai fejlédése is komoly
szerepet kap ezeken a hasabokon. Hogy pontosan hogyan érinthe-
ti partnereinket és pacienseinket a valtozas folyamata, arrél konk-
rétan sok sz6 esik az elkdvetkezendékben.

Vajon mi varhaté a maganegészségligy berkein belll? Mit hozhat
a j6v6? Es mindekdzben az allami egészségligy miikodése, és az
alapvet6 egészségulgyi ellatas hogyan kapcsolédhat ehhez a rend-
szerhez? Szamtalan kérdés és valasz, amelyeket t6bb oldalrdl is
igyekszUnk lattatni.

Forgassak bizalommal a BuSYNessLAB masodik lapszamat!

Lévai Richard
Ugyvezet6 igazgatd

SYNLAB Y/
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AZ EGESZSEGUGY SOK ESETBEN
VERSENYKEPESSECI KERDES IS

INTERJU DR. BARSONY FARKASSAL,
AZ AMERIKAI KERESKEDELMI KAMARA

(AMCHAM) ELNOKEVEL

Az Amerikai Kereskedelmi Kamara szamos
ponton tamogatja a Magyar Kormany munkajat,
egyben tarsvallalatainak terveiben is jelentds
segitséget nyujt. Tevékenysége tetten érhetd

a gazdasag tobb pontjan.

Létezik egy javaslatcsomag, amit az Amerikai Kereskedel-
mi Kamara ,,Egyiittmiikodés egy versenyképesebb Magyar-
orszagért” cimmel a kormany felé kozvetit. Milyen teriile-
teket céloznak a javaslatok?

Emlékeztetdll, régios dsszehasonlitasban hazank névekedési lite-
me nem volt kiemelkedd az elImult évtizedeket tekintve, figgetlenil
az egyes, kiilonb6z6 versenyképességi rangsorokon elért valtako-
z6 eredményektdl. Ezért is fétémank a versenyképesség, egytt-
mUkddés egy versenyképesebb Magyarorszagért. Ezen belll pe-
dig négy — egymassal szorosan 0sszefliggé — f6 terlleten belll
folyik a munka, amely egyben négy munkacsoportot is jelez. igy
a digitalizaciod, versenyképes munkaerd, innovacio és a befekteté-
si kdrnyezet van a fékuszban. A digitalizacié a legujabb, de meg-
emlitem, hogy a digitalizacio el6tt kiilon kiemelt munkacsoport volt
az ,Egészséges Nemzet” is. Nyilvan minden mindennel 6sszefiigg,
tehat a terililetek kozott szamos atfedést vehetlink észre. A Healthy
Nation (Egészséges Nemzet) gondolatisaga id6kdzben beleol-
vadt a Versenyképes Munkaerd csoportba. Azt gondoljuk, hogy
versenyképességi kérdés is, hogy a nemzet, ezen belll az aktiv
munkaképes tarsadalmi réteget képvisel6 szelet, milyen egészségi
szintet képvisel. Természetesen az AmCham sajat maga is tdmo-
gat és szervez kllonbdz6, egészséggel kapcsolatos megmozdu-
lasokat (pl. sajat sportnap, csatlakozas a ,Tizezer |épés” mozga-
lomhoz, stb.). Tovabba, személy szerint én is tdmogatom a modern
technoldgia lehetdségeit kihasznalo, transzparens adomanyozasi
rendszereket is (SharlTy), amelyekben adott esetben, ezekhez kap-
csolodva, megjelenhet a sport is (pl. a ,Tegball in Suit” mozgalom a
GyObztesek Versenye — daganatos betegségbdl felgyogyult gyerme-
kek sporteseménye — tamogatasara). Hiszen a sport, a mozgas a
mindenkori, de a mostani kormanyzat szempontjabdl kiemelt fon-
tossagu, fejlesztendéd terllet, akar prevenciéhoz, akar gyogyulas-
hoz kapcsolodik. Mi, az AmCham tisztségvisel8i, dolgozéi is részt
veszlink az emlitett ,Tizezer |épés” elnevezésl versenyben. Mar
hagyomannya valt, hogy pl. az igazgatétanacs tagjai minden év-
ben elindulnak ebben a mozgalomban. Jomagam is persze, hiszen
rendkivil fontosnak tartom a példamutatast ezen a terileten is.

Dr. Barsony Farkas

Az egészségiigyon beliil elkezd6dott a digitalizacio jovéje:
felhéalapu receptfelirasi rendszer, kozos adatbazis, amely
hamarosan kiterjed a maganegészségiigyi szerepldkre is.
On szerint Magyarorszagon hova, merre tart ez a fejlédés?
Mekkora lehet a lemaradas?

Léteznek ugyan kilénb6z6 rangsorok, de azért én ugy gondolom,
hogy a hangsuly azon van, hogy a digitalizacié nagy lehet6ség az
orszag szamara. A digitalizacié, mondhatjuk, hogy globalis szinten
is egy nagy kihivas, amely a negyedik ipari forradalom témakéoré-
hez kapcsolédik — fékuszban a hatékonysaggal. De mivel a digitali-
z4cio, automatizacio, robotizacio stb. terliletek viszonylag Ujak, és
kialakuléban vannak a kildnb6z6 megoldasok, ezért még lehetd-
séglink van az intelligens csatlakozasra, vagy akar az élcsapathoz

tartozni bizonyos teriileteken. A Magyar Kormany is elinditotta a
Digitalis Jolét Programot, vagy példaul az 5G technoldgiat, illetve
lehetne még sorolni szamos kezdeményezést (Mesterséges Intelli-
gencia Koalicié), amely azt mutatja, hogy ez a megfeleld figyelmet
mar a dontéshozdi szinteken is megkapja. Ezekhez a kezdemé-
nyezésekhez egyébként az AmCham alapité tagként csatlakozott.
Konkrétan az egészségligy kérdéskdrére fokuszalva. Nyilvan, ha
bemegyek egy kérhazba, felveszik az adataimat. Jo lenne, ha ezt
nem kellene megtenni minden egyes alkalommal, minden egyes
egészségligyi intézményben. Am természetesen nem mindegy,
hogy ezt milyen médon teszik, illetve hogyan torténik az adatok
tarolasa, kezelése. Az AmChamben hangsulyozzuk, hogy sok ol-
dalrél fontos az adatok hatékony felhasznalasa. Ez o6riasi kihivas
jelenleg az egész vilagon. A kormany célkitlizései kozott is sze-
repelnek az un. e-kormanyzati projektek, eréfeszitések, amelyek
szintén tetten érheték példaul az addzas teriletén. Sét az is célki-
tlizés, hogy a vallalkozasoknak révid idén belll elektronikusan le-
hessen az addbevalldsat elkésziteni. JOl m(ikod6 az lUgyfélkapu-
rendszer is példaul.

Az oktatas helyzete az egészségiigyi szakképzés teriiletén
is nagy problémat jelent. On6k milyen megoldasi javasla-
tot terjesztettek el6? Erinti ez az altalanos szakképzés te-
riilletét?

Az oktatassal és a munkaerével kapcso-

latos kihivasok megolddsa Magyarorszag Ugy QOI’)O’O/]UK,

hosszu tavu versenyképességének el6-

feltétele. Eppen tegnap volt a Versenyké- hogy /a, thatéan

pes Oktatasért Konferenciank, az Ame-

rikai Kereskedelmi Kamara és a Nemzeti g SzakképZéS

Befektetési Ugynokség egyiittmiikddé-

sében, amelynek egyik célja volt, hogy te/’U/ete a kl’/t/kus,

segitse a kozépiskoldasokat a palyava-

lasztasi orientacioban. Ugy gondoljuk, Va/éjéban l’)II’)CS

hogy lathatéan a szakképzés teriilete a

kritikus, valojaban nincs megbecsilése megbeCSU/éSG

a szakképzésnek, pedig a gyakorlati ol-

dalon erre oriasi igény van. Ezért a célja- a SZc’:Zk/(épZéSl’)ek,

ink k6z6tt mindenképpen fékuszban van

a ,Karrierorientaciés Programunk” haté- ,Oed/g a ankOI’/at/

kony mikodtetése, melynek segitségével

felhivjuk a figyelmet a szakmak, a szak- Olda/on erre érla,SI

munkasképzés fontossdgara is. Mi ugy . <«

gondoljuk, hogy a magasabb hozzdadott /Qeny var.
értéket képviseld munka nagyobb aranya

jelentésen segitheti az orszag versenyképességét.

On tagja a Nemzeti Versenyképességi Tanacsnak is. A ma-
ganegészségiigyi szektor versenyképességének noévelése
vajon szerepel a kitlizott célok k6zott?

Az egészséglgy egyik kiemelt témaja lesz egy készilé program-
javaslatnak, amelyet remélhet6leg a kormany 2019 elején elfogad.
Az egészségmeglrzés, a prevencid erdsitése, az ellatasi formak
Osszhangjanak megteremtése, a kdltséghatékony, modern ellata-
si formak preferalasa, az egészségugyi szikségletekhez igazodé
ellatérendszer kérdései varhatdéan fékuszban lesznek. A tanacs el-
s6 évének munkaja arra fokuszalt, hogy milyen gyors megoldaso-
kat lehetne a torvényhozassal segiteni, amelyek a magyarorszagi
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fejlesztéseket segitik a befektetések, beruhazasok megvalosita-
sa soran. Idén kezdtiink el a hosszabb tavu stratégiai kérdések-
kel foglalkozni. 2019 folyaman pedig, a készll6 versenyképességi
programjavaslat mentén, a foglalkoztatas, oktatas, adézasi és val-
lalati kdrnyezet kérdései mellett az egészségligy is teritékre kerdl.

A kozelmiiltban vette at a Magyar Koztarsasagi Erdemrend
lovagkeresztjét a magyar-amerikai gazdasagi kapcsola-
tok erdsitéséért végzett vallalatvezetéi munkajaért, illet-
ve benne van a ,Legbefolyasosabb magyar iizletemberek”
csoportjaban. A szerteagazoé tevékenység, amelyet végez,
ugy érzi, meghozta a gyiimolcsét?

Az életutambdl lekdvethetd, hogy én nagyon sokat fektettem a ta-
nulasba, sajat magam fejlesztésébe, nagyon tudatosan épitettem
a karrieremet. Egy ponton azonban eljutottam oda, hogy észre-
vettem: mar a 16 masik oldalan vagyok. Az egyensuly hive vagyok
alapvetéen, ezért az elmult 5-6 évben tudatosan ugy alakitottam
és alakitom ma is a karrieremet, hogy minél tdbb idém legyen a
gyerekeimre, hiszen szamomra 6k a legfontosabbak. Mar a GE-
nél is a globalis poziciébdl ezért mentem at egy EMEA (Eurdpa,
Kozel-, Kelet-Afrika) pozicidba, mert igy viszonylag idézénan be-
Il tudtam mozogni, tébbet lehettem itthon. Ezzel jétt egyébként
a hangsulyosabb magyarorszagi szerepvallaldsom is, akar az Am-
Chamben vagy a Nemzeti Versenyképességi Tanacsban. Sajnos,
azt tapasztaltam, hogy aldozatokat kovetelt a ma-
ganéletemben a munka, a karrier sokszori tulsu-
lya, ezért a jelenlegi karrierdontéseim soran min-
den erémmel azon vagyok, hogy helyreallitsam
az altalam kivant egyensulyt. Ezenkivil egészsé-
gem megdrzése érdekében sokat sportolok. 1d6-
rél idére felfedezek Uj sportokat magam szamara,
most pl. a kardvivast vagy akar a footgolfot, utob-
bi egy izgalmas szabadidés sportot takar, a golf
és a labdarugas taldlkozasabol sziletett, fiugyer-
mekeim is imadjak, igy id6kézben csaladi prog-
ramma is valt.

On sziviigyének tekinti a j6tékonysagot is.
Igen, sok ok miatt valéban aktiv vagyok. A ,Tars a
bajban! Személyi Sériltekért Egyesilet” azért jott
létre, hogy a balesetben sériilt emberek szama-
ra nyljtsunk segitséget. Minél szélesebb kdrben
szeretnénk felhivni a figyelmet a baleseti sérilé-
sek kapcsan az el6relatas, az éngondoskodas
fontossagara, illetve a bekdvetkezett baleset so-
ran az érintettek szamara jogi, szakmai, erkdlcsi és pszichikai se-
gitséget nyujtunk, a rehabilitaciét kdvetéen tdmogatast biztositunk
a sérllt életpalyajanak Ujraépitéséhez. llletve a masik a ,,Gybztesek
Egyeslilete” altal szervezett Gydztesek Versenye, ahol daganatos
betegségbdl felépilt gyermekek szdmara szervezlink sportesemé-
nyeket. Itt egészséges és beteg gyermekek is részt vesznek egya-
rant. Lényeg, hogy legy6zzik a betegséget... Nagyon érdekes és
szivmelengetd latni, hogy sok gyereknek mekkora motivacio a gyo-
gyuldshoz az, hogy amikor meggyogyul, részt vehet ezen a verse-
nyen. A Ferencvarosi Torna Club segitségével a Népligetben zajlott
az elsé hazai esemény, amely nagyon sikeres volt. Ennek az egye-
stiletnek vagyok én az (izleti arca.
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AMELYET ALECMODERNEBB
TUDOMANYOS ESZKOZOKKEL VINAK!

INTERJU SZASZ MATEVAL, A SCITEC INSTITUTE
FOR SPORT PERFORMANCE SZAKMAI IGAZGATOJAVAL

Egy élsportold, de akar hobbisportolo esetében is nélkuldzhetetlen
segitség a megfeleld egészségi allapot, amelynek alapkdve a taplalkozas.
De mi torténik akkor, ha nem megfelel$ a vitamin- €s asvanyianyag-bevitel?
A taplalékkiegésziték fogyasztasa lathatdan ndvekvé tendenciat mutat.

Mi lehet az ok?

Amikor az élsportoldk esetében arrdl beszélink, hogy mennyire
fontos a kiegyensulyozott taplalkozas, akkor nagyon nehéz objek-
tiv véleményt formalni. Tobbszoérosen dsszetett szempontrendszer
alapjan dolgozunk, amelynek minden esetben tudomanyosan ala-
tamasztott informacidk képezik az alapjat. Ezért is hoztuk létre a
magyar viszonylatban egyedulallé ,Scitec Sport- és Taplalkozas-
tudomanyi Intézet Kft.-t”. Ennek kereteiben nemcsak a hobbi- és
élsportolok szamara nyujtunk magasfoku, személyre szabott ta-
nacsadast, hanem edukaciés munkat is folytatunk a teljesitmény-
fokozas és egészségfejlesztés terliletén. El6fordul, hogy egy spor-
tolé egészségesen taplalkozik, fogyaszt elegendé zéldséget, nem
eszik tul sok cukrot vagy mellézi a finomitott és a feldolgozott élel-
miszereket, emellett pedig probal husféléket is fogyasztani. Ezt te-
kinthetjik egy ,kiegyensulyozott vegyes taplalkozasnak”, viszont
ez egészen biztosan nem elég egy aktiv sportoldknak, elképzel-
hetd, hogy még alapnak sem j6! Vegylink egy olyan sportolét, aki-
nek van napi két-harom edzése, igy akar napi nyolc éran at is aktiv.
Az ilyen ember élete taplalkozasi szempontbdl allando kihivas! Ho-
gyan is mondhatnank neki, hogy tartson kiegyensulyozott, tulza-
soktol mentes étrendet? Egyaltalan, mit jelent ez?

»A sport egy elit habord! Egy k6kemény haborud, amit az éppen
aktualis, legmodernebb tudomanyos eszkdzdkkel vivnak. Ebben
egészen egyszerlen lehetetlen talpon maradni a klasszikus diete-
tikai, tudomanyos formakat kdvetve.”

Visszatérve a kérdésre, rengeteg minden hianyzik az élelmiszerek-
bél, ami korabban természetes dsszetevéként jelen volt bennlik. A
mérleg egyik serpenydjében a jelentésen lecsokkent mikrotapanyag
mennyiségét latjuk. A tej példaul bizonyithatéan elveszitette mikro-
tapanyagainak 95 szdzalékat, a kukorica pedig az 55 szazalékat,
és még sorolhatnam. Tehat az étel, amit bevisziink a szervezetliink-
be, messze nem ugyanaz, mint 50 évvel ezel6tt. A masik serpeny6-

I

SCITEC
INSTITUTE

for Sport Performance

Szasz Mate

ben pedig vegyszereket taldlunk: névényi taplalékaink tele vannak
peszticidekkel. Az USDA (Amerikai Mez6gazdasagi Minisztérium)
kdzleménye szerint az altaluk piacon vasarolt almamintak vizsga-
lata soran megddbbentd dolgokat tapasztaltak. Az almamintak 98
szazaléka tiz perc mosas utan is kifogasolhatd volt, ami annyit je-
lent, hogy jéval az egészségligyi hatarérték felett talaltak peszticid
szennyezddést (ndvényvédd szer). Vajon ki az, aki tiz percig mossa
a kézbe vett almajat? Ez a peszticidmennyiség mar diffundalt az al-
ma szovetei kdzé, tehat le sem moshaté. Hazankban is volt ilyen hi-

vatalos mérés a Mez8gazdasagi Szakigazgatasi Hivatal altal 2006
korll — ott is kifogasolhatonak talaltdk a mintak 70-90 szazalékat.
Alapvetéen a lakossag averzidja csOkken és nyitottsaga né a tap-
lalékiegésziték szedésének tekintetében. Miért lehet ez? El&szor is
azért, mert elfogadtak a tényt, hogy a hétkéznapi étrendjiik egészen
egyszerlen alkalmatlan az dsszes, idealis mikrotapanyag bevitelére
a szervezetikbe. Masrészrél elmondhatjuk, hogy az utébbi idében
sokkal biztonsagosabba valt a taplalékkiegészitk piaca, mivel azok
min6ség-ellendrzésére lényegesen nagyobb hangsulyt fektetnek.

Mi sziikséges ahhoz, hogy valaki optimalisnak mondhassa
a vitamin- és nyomelem-ellatottsagat? Kiilonb6z6 életméd,
kiilonb6z6 szintek?

Kissé zavarban vagyok a kérdéssel kapcsolatban, mert valéjaban a
mai napig nem tisztazott, hogy mit is jelent az optimalis ellatottsag.
Létezik az OGYEI 4ltal deklaralt javaslat, az NRV, amelyet hibasan
a napi javasolt mennyiségnek forditanak. Ez az érték igazabdl a la-
kossdg taplalkozasi szokasainak felmérésére és a fogyasztok meg-
felel6 tajékoztatdsara szolgdl, tehat nem azt jelenti, hogy ettél a
mennyiségtdl er6sebb, egészségesebb, fittebb leszek. Visszatérve
a sportolokra: 6k akar szdzszoros mennyiséget is fogyaszthatnak
bizonyos vitaminokbdl (pl. Be-vitamin), mint egy atlagos életmddot
folytaté ember. Fel kell ismerni, hogy a megadott értékek mas és
mas szempontokat jelentenek az egyes emberek szempontjabadl.
Valljuk be azt is, hogy a vitaminok, asvanyi anya-

gok szintjét a szervezetilkben az emberek nem is

mérik. Sajnos, nagyon kevesen mennek el labor- Magamré/
ba... Magamrdél elmondhatom, hogy rendszere- e/mondhatom’ hogy

rendszeresen jarok
juk, bar van ra lehetéség — akar a SYNLAB labor- /abOl’V/ZSQé/afl’a,

sen jarok laborvizsgalatra, hogy tisztan lassam a
fizikai allapotomat.
Gyakorlatilag a vitaminokat sem nagyon méret-

jaiban. A normal nagyrutin tartalmaz bizonyos as-

vanyianyag-méréseket, igy elektrolitok vizsgalatat hogy t/SZta'n /éssam

is, ezek azonban nem tajékoztatnak a megfeleld

bevitel szintjérél. Mi haromszaz paramétert - dita- 5 f/Z/ka/ a’//apotomat

lanos diagnosztikai és laboratériumi paramétere-

ket — vizsgdlunk egy sportolénal, és annak alap-

jan allitjuk 6ssze a sportcéljainak, fizikai allapotanak, életmodjanak
megfeleld, teljes mértékben személyre szabott étrendijét. Id6rél idé-
re fontos lenne visszamérni ezeket a szinteket. Sajnos, az alapve-
16 dietetikai gyakorlatnak ez ma még nem része. Nézziik példaul a
kalciumot, aminek meglehetésen szlik hataron kell mozognia a vé-
riinkben. Amikor egészen picit elmozdul ez a szint (pl. kapunk egy
kalciuminjekciot), maris lathaté kévetkezményei vannak. Legalabb
ilyen fontos a vas értékének mérése. A mi gyakorlatunkban elmond-
hatd, hogy alig talalunk olyan sportolét, akinek a vasszintje a normal
tartomany felsé értékét eléri, mert a hosszu tavu aerob munka nagy
mennyiségl vasat igényel. A kreatin-kinaz (CK) példaul az izomter-
helés mértékét kivaldban mutatja — egy sportold esetében az edzést
kovetden tetbzik —, de akar egy sériilést is jelezhet az abszurd érték,
amely a laborleleten lathat6. Egy normal életmddot folytatd ember
esetében viszont ugyanez az érték mar infarktusra utalhat!

A sporttaplalkozas-tudomany fejlédése milyen iranyba ha-
lad 6n szerint?

Mi, a Scitec Institute kereteiben azon dolgozunk — egyittmUkodve
tobbek kdzott a Magyar Tudomanyos Akadémia Konyvtar és Infor-
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maciés Kodzpontjaval, a Magyar Edz6k Tarsasagaval és a Magyar
Olimpiai Bizottsaggal —, hogy innovativ és eléremutaté kutatasok
soran minél inkdbb tdmogathassuk a sportoldkat, egyben az egész-
ségtudomany teriletén tevékenyked6 szakemberek szamara meg-
felel6 indikatorokat biztositsunk a szakmai munkahoz. Biztos va-
gyok benne, hogy most tartunk a legizgalmasabb korszakaban a
sporttaplalkozas-tudomanynak. Bar valéjaban nem allitanam, hogy
maga ez a specifikus ag a taplalkozastudomanyon belll mar létez-
ne. En neurobiolégus vagyok, és merem 4llitani, hogy az a tudomany
létezik. Am a tudomanyos médszertani megalapozottsag, az isme-
retek mélysége a sportdietetikan bellil egyelére nem kézzelfogha-
16. Léteznek mar alapismeretek, de szerintem az Uttoré szakaszban
jarunk, és elmondhatd, hogy az alaptudomanyokbdl egyre t6bbet
integralunk. Most tartunk ott, hogy a sportdietetika interdiszcipli-
narissa valik. Az asztalomon, ha ranézek, jol latom a farmakolégia,
belgydgyaszat, fehérje-biokémia vagy pato-biokémiai kényvek so-
rozatat, amelyek napi szinten hasznalatban vannak. Akar egy puzz-
le darabjait, keresgéljik az 6sszefliggéseket.

2020-ig meghosszabbitottak szerzédésiiket az Olimpiai Bi-
zottsaggal. Ez egyértelmii visszajelzés arrél, hogy a mun-
kajuk mindsége, illetve a termékeik kifogastalanok.

Az, hogy az Olimpiai Bizottsaggal az olimpiaig egyutt mehetink,
egy oriasi elismerés, amiért rendkivil sokat dolgoztunk. Az elmult
években kozel kétszaz élsportoldval
foglalkoztunk személyesen. Soha nem
hirdettik ezt a tevékenységlinket, 6k
kerestek és talaltak meg benninket.
Ez rendkivil hatékonynak bizonyult,
és amikor létrehoztuk a SCITEC Insti-
tute-ot, akkor az Olimpiai Bizottsaggal
rekordsebességgel sikerllt megalla-
podnunk. A magyar sportoldk iszonyu
keményen edzenek, de a tudomanyos
hattértamogatasokban hatul kullogunk
a nemzetkdzi mezényben. Ez korilbe-
|l ugy néz ki a nemzetkozi élsportban,
mintha lenne egy kivald versenyautonk,
amivel nyerlink, és a végén derdl ki, hogy valéjaban a kézifék végig
be volt huzva... Azon dolgozunk, hogy a sportoldink tamogatasa-
val kiengedhessik a kézifékeket, és szarnyalhassunk. A sportolok-
kal valé napi szintl foglalkozas, teljesitményilk fokozasa étrendi in-
tervencidkkal tevékenységlink legszoérakoztatdbb része, hiszen 6k
specialis archetipusok, ha lehet ezt mondani. A sportdietetika a ve-
|0k valo egyuttmikddésben fejlédik igazan.

Milyen kapcsolatban vannak a SYNLAB-csoporttal?
Sziikséglnk van egy komoly laboratériumi partnerre, aki megbizha-
tdéan tudja azokat a laborparamétereket produkalni, amelyekre ne-
kiink alapvetéen sziikséglink van. Ezenkivil szempontként szerepelt,
hogy a sportoldink életét megkdnnyitve legyen egy orszagos lefedett-
ség, ami jelentds szabadsagot is ad a helyvalasztassal kapcsolatban.
A kovetkezd Iépés pedig az, hogy szeretnénk azonositani minél tébb
paramétert, ami laboratériumi médszerrel mérhetd, és van kapcsolo-
dasi pontja a sportteljesitmény valamely dsszetevéjéhez. Mivel kilo-
nosen a nem konvencionalis laborparaméterek érdekelnek benniinket,
ezért j6 partnerre leltink a SYNLAB szakembergardajaban, hiszen ve-
Iik nemzetkdzi viszonylatban is kinyilnak a kapuk.
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2019-BEN IS FOLYTATODIK

Nem meglepd, ha manapsag mind tobbet olvasunk a maganegészsegugy elkerUlhetetlen
fejlédéseérdl, illetve a terllet szerepérdl, akar az allami egészségugyi folyamatok hatékonysaganak
névelésében. Ennek lehetséges utjairdl, Utvesztdirdl beszeélgettink Dr. Fabian Lajossal,

a TritonLife egészséglgyi szolgaltatdi csoport igazgatdsaganak elndkeével.

Az 6n életében a TritonLife (MedAlliance Hol-
ding Zrt.) megalakulasaig hosszu szakmai ut
vezetett. Ezek az el6zetes tapasztalatok ki-
emelkedéen sziikségesek a mostani sikerhez.
Melyek is voltak pontosan ezek?

Miutdn — 25 év, az egészségligyi szolgaltatas, ipar
és biztositas kilonb6zé zugaiban t6ltétt nemzetkozi
munka utan — 2011-ben visszavonultam a Medicover
nemzetkozi szervezetének élérél, nyugalmat, pihe-
nést terveztem. Azonban engem is meglepett a -
mar az elsé napokban, hetekben érkez6 — megkere-
sések és felkérések nagy szama, a személyem iranti
szakmai érdeklédés. Ezek a felkérések hizelgé mo-
don egyrészt volt konkurenstdl, illetve nagyobb, glo-
bélisan is aktiv befektetési alapoktdl érkeztek, akik
megprobaltak szakértéként bevonni a régidban folyd
szakmai munkajuk erdsitésére. Két ilyen felkérést fo-
gadtam el a négybdl, 2012 elején. Az egyik egy len-
gyelorszagi megbizas volt, a Lux-Med Group keres-
kedelmi atvilagitasat vezettem 8 honapon keresztil,
az egyik, globalisan jelen 1évé, nagy privat befekteté-
si alap szamara. A masik egy nagyon hizelgé felké-
rés volt, hiszen a Mid Europa Partners londoni kéz-
pontjabdl hivtak, és egy, a volt Jugoszlavia teriiletén
indulé konszolidacios munka elsé |épését jelentd at-
vilagitashoz kérték a segitségemet. Bliszke vagyok
a munkatdarsaimra, akiknek segitségével hat év alatt
felépitettik a legnagyobb szerb maganegészség-
lgyi szolgaltatét. Mindig félig-meddig sajat gyer-
mekemként fogok a MediGroupra és munkatarsaira
gondoilni, és ha arra jarok, feltétleniil benézek hoz-
zajuk.

Milyen tanulsagai vannak a magyar egészség-
ligy szamara a kozeli orszagokban szerzett be-
nyomasainak?

Igazan a legfontosabb tapasztalatom az, hogy min-
denkinek maganak kell megoldania a problémait, de
ez sehol, soha nem volt egyszer(i, és ma sem az. To-
vabbi tapasztalatom szerint az egészségligy 0rok
probléma. Mindenitt atpolitizalt kérdés, partok nép-
szer(iségét befolyasold tényezd, igy akar kormanyok
stabilitasa is mulhat rajta. No és persze soha nincs
ra elég pénz... Soha!

Dr. Fabian Lajos

,AZ eloregedd
tarsadalom, a kronikus
betegsegek eletfogytig
tarto kezelese, az egyre
dragabb diagnosztikai
es egyeb eszkOzok,

a gyogyszerek koltsege
es az egyre kisebb
szamban rendelkezesre

allo, de egyre

dragabb szakember-
eroforras, kombinalva
a feleldtlen es sajat
egeszsegunkkel nem
torodo eletmodunkkal,

hatalmas

kiegyensulyozatlansagot
teremt a finanszirozasi

rendszerben.”

IS
-
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»Az eléregedd tarsadalom, a kroé-
nikus betegségek életfogytig tar-
t6 kezelése, az egyre dragabb di-
agnosztikai és egyéb eszkozok, a
gyogyszerek koltsége és az egyre
kisebb szamban rendelkezésre allo,
de egyre dragabb szakember-eré-
forrés, kombinalva a felelétlen és
sajat egészséglinkkel nem tér6dé
életmddunkkal, hatalmas kiegyen-
sulyozatlansagot teremt a finanszi-
rozasi rendszerben.”

Még mindig él a régidban (nalunk is)
a kissé kommunista szemlélet, mely
szerint ,Majd mas megoldja, amit
én elrontok... A gondoskodé allam
majd segit, mert nekem ez jar... Be-
teg vagyok? Nem baj! Majd kapok
rd gyogyszert, a kezelés meg in-
gyen jar...” Sajnos ez nem igy lesz,
és mar most sincs igy... Fel kell éb-
rednlnk és latnunk kell a realitaso-
kat. Soha nincs idedlis helyzet. So-
ha, egyetlen dllam sem tud annyit
kélteni egészségiigyre, amennyire
sziikség lenne. Meg kell teremteni
az emberek sajat magukért torténd
anyagi és életvezetési felelésség-
véllaldsanak rendszerét. Ez tor-
ténhet 6nalléan, sajat zsebbdl, és
torténhet a munkaltatok segitségé-
vel, de egy biztos: a k6z6sség nem
tud kdzosségi forrasbdl mindenki-
ért korlatlan anyagi terhet véllani. Es persze nagyon
fontos, hogy a megelézés megfelelé szerepet kap-
jon. A betegség gyogyitasa mindig dragabb, mint an-
nak megelézése. Ezt pénzligyileg is jutalmazni kell,
és van, ahol mar ezt teszik. Aki tébbet tesz a beteg-
ségek megelézése érdekében, aki fizikailag aktiv,
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megfeleléen taplalkozik, nem tulsulyos, nem vedeli
az alkoholt, nem dohanyzik és elvégezteti a kora/ne-
me szerint ajanlott szlrévizsgalatokat, annak lénye-
gesen olcsobb kell legyen az a dij, amit a kdzdssé-
gi finanszirozas érdekében vallalnia kell, akarmilyen
formaban fizeti is azt.

~Egy dolgot biztosan kijelenthetlink: az egyén sza-
mara csak akkor lesz megoldhaté a nem zsebbdél tor-
ténd finanszirozas (legyen az paraszolvencia az al-
lami kérhazban vagy maganszolgaltatonak fizetett
dijazas), ha valamilyen strukturalt és szabdlyozott
maédon az allam, a munkaltatdé és az érintett egyén
egylttesen vesz részt a pénzigyi feltételek megte-
remtésében.”

Az egészségbiztositas fogalma a laikusok sza-
mara még mindig homalyos, de vannak, akik
mar bevalt gyakorlatként hasznaljak a szolgal-
tatast. Mi lehet a jov6?

Igen... Nagyon nagy értelmezési gond van ezzel az
egész régidnkban. Kelet-Europaban a valédi egész-
ségbiztositas Uj elemként jelent meg az elmult évti-
zedekben. Az els6 és legnagyobb problémat az je-
lentette és még jelenti ma is, hogy az emberek nem
biztositasként, hanem szolgaltatasként tekintenek
ra. Magyarul, én ma délutan veszek egy mondjuk ha-
vi 30 eurds biztositast, és holnap reggeltdl elkezdek
ennek terhére végre orvoshoz jarni. Evente atlago-
san tizenkétszer, plusz gydgyszerek, laborvizsgala-
tok, képalkotd diagnosztika, kérhazi kezelés. Ez igy
nem mikodik! A biztositas akkor mikodik, ha valo-
di biztositasként tekintenek ra, és a legtébben nem
vagy nagyon ritkan hasznaljak, befizetett dijaikkal fe-
dezve a valdban raszorulék szamara kifizetett és biz-
tosan nem fejenként havi 30 eurds kéltségeket.

Ez a legnagyobb baj a tarsadalombiztositassal na-
lunk is, ami igazan a ll. vilaghaboru utan nem is volt
soha valédi ,biztositas”. A NEAK (Nemzeti Egész-
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ségbiztositasi Alapkezeld) egy allami szerv, ami fel-
osztja a rendelkezésre allé forrasokat, mely forrasok
nagyon szlikések a korlatlanul felmeriilé igényekhez
viszonyitva. Ez az a kiegyensulyozatlansag, amirél
fentebb is sz6t ejtek. Ha valodi biztositasrél beszé-
link, az csak egy uton képzelhetd el. EI&szor defini-
alni kell azt a szolgaltatasi alapot, ami mindenki sza-
mara hozzéaférhetd, aki valamilyen médon jarulékot/
adot/stb. fizet a kézdsbe, ahogy még a régi nomenk-
latra mondja: ,biztositasi jogviszonya van”. Ami
egyébként nincs. A legutdbbi jogszabadlyi valtoza-
sokig, a vallalatok sajat dolgozéik szamara adoked-
vezményeket élvezve vasarolhattak ilyen termékeket,
de ez most megsz(int, nem tudjuk, merre tart majd
a jogalkoto a tovabbi mdédositasok tekintetében. Ed-
dig is furcséan torz volt a hazai rendszer, hiszen egy
egészseégugyi szolgaltatétol kozvetlenll vett szolgal-
tatas sokkal nagyobb adoterhet jelentett a munkal-
taté/dolgozd szamara, mint ha ugyanezt egy bizto-
sité szolgaltatta volna. Ez azért nagyon torz, mert a
biztosité nem szolgaltatd, 6 majd megveszi ugyanat-
16l a szolgaltatétdl a szolgaltatast, amelytél kdzvet-
lendl csak nagyobb adoéteherrel vehette volna meg
a munkaltato, vagyis a kér bezarult. A rendszer egy
extraprofit szintet helyezett el 5Snmagan beliil, ami f6-
I6sleges, és csak az arat noveli. Ez valtozik most a
biztositéi addkedvezmények eltdriésével, ugyanak-
kor a valddi szolgdltatok ezzel nem kerliltek sokkal
jobb helyzetbe.

A TritonLife csoporton beliil a jaré- és fekvé-
beteg szakmai teriiletek milyen iranyu fejlédé-
se varhaté?

A TritonLife csoportunk dinamikusan névekszik.
A Roébert Magankérhaz az orszag mar ma is leg-
komplexebb szolgaltatast nyujté magankdrhaza.
2018-ban 1100 gyermek sziletett intézményunk-
ben, 60 000 orvos-beteg taldlkozas zajlott. Allami-

lag nem finanszirozott medd&ségi centrumunk szé-
pen ndvekedik és arbevétellink is dinamikusan nétt.
A szllészeti-n6gydgyaszati-meddéségi teriilet mel-
lett 2018-ban mar jelentés szamu altalanos sebé-
szeti, fll-orr-gégészeti, bérgydgyaszati, urologi-
ai, ortopédiai és egyéb beavatkozast is végeztink.
Mivel a Rébert Magankdérhazat lassan kindjik, igy
jogosan merdl fel a kérdés, hogy mit terveziink a
joévében. A TritonLife csoporthoz év végén csatla-
kozott a Genium Magzati Diagnosztikai és Orvos-
tudomanyi Kdézpont, mely Rébert Genium Egész-
ségkdzpontként folytatja tevékenységét, valamint a
MediKids Gyermekgydgyaszati Kézpont, mely Ro-
bert Gyermekorvosi Kézpontként mikédik tovabb
a Thokdly uton. Ezzel parhuzamosan megnyitottuk
elsé onallé budai jarébetegkdzpontunkat, mely a
Hegyalja uton, a korabbi MediMOM helyén muko-
dik, mint Rébert Egészségkdzpont Hegyalja. Ezek
a jarodbeteg-kapacitasok segitenek abban, hogy a
Roébert Magankérhazban Ujabb kértermeket alakit-
hassunk ki, bévitve a fér6helyet és ndvelve az ot-
tani fekvébeteg-kapacitasunkat. Tovabbi terveink
koz6tt szerepel mas, mar sikeresen mikddd egész-
séglgyi magdnellatok akvizicidja, melynek eredmé-
nyeképpen mind fekvé-, mind jarébeteg-ellatd ka-
pacitasunkat bévithetjik.

Vajon mi dont egy sikeres maganegészségiigyi
szolgaltaté gazdasagossagi szempontjairél?

A terlleten szerzett tapasztalat némi aldzatra tanitja
az embert. Itt sincs kolbaszbdl a kerités, és ez egy
olyan szakma, amit kivilrél egyszer(inek latnak ma-
sok, de aki nem t6lt el hosszu éveket vagy évtizede-
ket a terlileten, az nem is igazan érti. Nem sok komp-
lexebb és bonyolultabb Uzleti teriilet létezik, mint a
magas szinvonall egészségligyi szolgaltatds szer-
vezése Ugy, hogy az veszteséges se legyen, de aleg-
jobb szakembereket is meg tudjuk tartani, és ami a

legfontosabb, az ligyfelek elégedettek legyenek. De
ha azt kérdezné t6lem, hogy mit tartok az egyetlen és
kiemelkedéen legfontosabb sikertényezének ezen a
terlileten, akkor habozas nélkil azt valaszolnam,
hogy a munkatarsaimat. Az embert, aki ezt a harcot
naponta vivja. Azokat a szakembereket, akik ligyfe-
leink felé a céglink arcat jelentik, akik sikerre viszik
mindazt, amit egyltt el szeretnénk érni, fiiggetlendl
attél, hogy nemzetkozi hirli orvosprofesszorrdl, fia-
tal szakorvosrodl, névéreinkrél, m(itésnéinkrél, a mu-
tésfiukrol, szllésznbinkrél, a recepciosroél, a pénz-
tarosrol, avagy barkirél beszélink, aki a legkisebb
mértékben is hozzajarul kdzos sikereinkhez.

A SYNLAB és a TritonLife csoport milyen mé-
don erésiti egyiittmiikodését a jovoben?

A Robert Magankorhaz 2018. majus 24-i atvételét ko-
vetéen egy atmeneti id6re beliltem a vezérigazgatoi
székbe, amellyel nem titkolt célom a kollégaink, mu-
kodésiink és folyamataink jobb megismerése volt. Az
egyik elsé dolog, amit észleltem, a laborszolgaltatok
kapcsan tapasztalt ok nélkdli diverzitds, ami nyilvan
sem a folyamatok, sem a kdltségek optimalizacio-
ja szempontjabol nem volt helyes. Jézan gondolat-
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nak tint kissé konszolidalni a tevékenységet és jobb
feltételeket kérni cserébe egy nagyobb szolgaltato-
tél. Mint a nemzetkdzi Uzleti életben szocializalédott
vallalkozé és vezetd, van egyfajta preferenciam az
olyan partnerek iranyaban, akik komoly nemzetkézi
hattérrel, ebbdl adddo gyakorlattal és tigyfélszolga-
lati rendszerekkel rendelkeznek, mikdzben a lehetd
legszélesebb kdrben tudjak a szamunkra sziikséges
szolgéltatasi portfoliét fedni. A SYNLAB ilyen. Nove-
kedési palyan l1évé, fejl6dé cégnek tlinnek kivilrdl,
ami jol passzol a mi hasonld, névekedés-kdzpontu
stratégiankhoz. Vezetdik nyitottak, jo targyalépartne-
rek, és Ugy éreztem, hogy komolyan vesznek minket,
mint az egyik névekedd potencialu tgyfelliket. Az al-
talam vezetett TritonLife csoport és a SYNLAB még
abban is hasonlit, hogy nemcsak organikusan, ha-
nem M&A aktivitassal is ndveksziink, ami azt jelenti,
hogy a problémaink egy része is hasonlé annak el-
lenére, hogy az egészségligyi szolgaltatasi piac ki-
16nb6z86 szegmenseiben vagyunk aktivak. Remélem,
hogy ez a kép megmarad, és kdlcsdndsen fontos és
hasznos partnerei maradunk egymasnak a kdvetke-
z6 évek soran. Olvasoiktol ezért igy kdszonnék: Haj-
ra, Synlab, Hajra, TritonLife!

ATERESZTO ;
BELSZINDROMA-CSOMAGOK

A SYNLAB VIZS
KOZOTT!

Europaban egyre névekszik azok szama, akik olyan emészt6-
rendszeri megbetegedésben szenvednek, amelyek taplalkozasi
okokra vezethet6k vissza. A tartdsitdszerek szervezetbe jutasa
vagy az antibiotikumok indokolatlan szedése sok esetben visz-
szafordithatatlan valtozasokat indit el a szervezetben.

Kéros allapotokban a bél védelmi gatja sérl, igy szabad atjarast
biztosit a baktériumoknak, toxinoknak, emésztetlen vagy rész-
ben emésztett taplalékoknak a belek iregébdl a véraramba.

Az atereszt6 bél szindroma sokak életét megkeseriti.

A diagnézis felallitdsahoz SYNLAB segitséget nyuijt
»Atereszté bél szindréma” csomagijaival.

CELZOTT VIZSGALATAINKKAL BIZONYIiTHATO:
¢ a bélfal integritasanak felborulasa
(széklet zonulin, széklet béta defenzin)
* megvaltozott mikrobiom (széklet flora status)
e specifikus IgG termel6dése (intolerancia panelek)
® az emésztés karosodasa (széklet emésztettség)
¢ bélimmunitas csdkkenése (széklet szekretoros IgA)
e gyulladas kialakulasa (széklet PMN elasztaz)

¢
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Mit lehet tudni, hol tart a projekt?
Lévai Richard: Gyakorlatilag a projekt ott tart, aho-
gyan terveztiik, semmilyen késés nincs, ami nagyon
j6 hir, és egyben izgalmas felkészUilési szakasz. Aprilis
elsején az épittet6é atadja szamunkra az éplletet. Ez
azt jelenti, hogy a beruhdazé altal vallalt feltételek tel-
jeslilnek, és onnan kezd6dik a SYNLAB sajat munka-
ja, ami Ujabb 6-8 hetet fog igénybe venni. Elindulhat a
bebutorozas, amelynek a tervezete mar elkésziilt az
el6készitési munkak soran. A bekdltdzés elsé hulla-
ma, amely az irodai részre vonatkozik, varhatéan ma-
jus masodik felében valésulhat meg. Innentdl kezdve
Iépcsbzetesen a laboratériumok kéltdznek egymas
utan. Komoly és preciz el6késziileteket kivan meg ez
a folyamat, a kollégaink koncentralt munkat végez-
nek, hogy minden rendben menjen. A laborinforma-
tikai rendszer teljes kord kiépitése és miikodése egy
kiemelt sarokkéve a torténéseknek, mert tdbb labo-
ratérium egybevont informatikai fejlesztése egyszerre
torténik meg. Minden partneriinket szeretném meg-
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A SYNLAB XX, SZAZAD
| ABORATORIUMA

Sokaig titok dvezte, de mara mar bizonyos, hogy a SYNLAB megnyitja

Kbzép- és Kelet-Eurdpa szintjén is legnagyobb humandiagnosztikai laboratoriumat.
Ezzel nemcsak a magyar maganegészseégugyben, hanem nemzetkdzi vonatkozasban is
oriasi lepést tesz a labordiagnosztika tertletén. Lévai Richard Ugyvezetd igazgato és

Dr. Farkas Gabor operativ vezetd osztja meg vellink

az ezzel kapcsolatos informaciokat.

nyugtatni, hogy a kritikus munkafolyamatok iranyita-
sdra egy dedikalt csapatot alakitottunk ki, ezért 6k ezt
nem fogjak érzékelni. Leginkabb a logisztikai Ut lerévi-
dilését vehetik majd észre.

Dr. Farkas Gabor: Erdemes megemliteni néhany
dolgot, hogy pontosan elképzelhetd legyen, mekko-
ra is lesz az uj laboratérium. A Centrum-lab Divizié
jelenlegi laboratériuma, amely a Mammut Uzletkdz-
pontban talalhatd, orszagosan a legnagyobb klinikai
kémiai laboratérium, és a SYNLAB Csepeli Kézpon-
ti Kémiai laboratériuma méretben szintén ott van az
elsd 6t kdzdtt. A mikrobioldgia valészindleg a legna-
gyobb, maganegészségligyi szféraban egészen biz-
tosan. Ha csak ezt a két labort nézzik, mar latszik,
hogy milyen volumenre szamithatunk. A t6bbszintes
éplletben tehat Preanalitikai Laboratorium, Klinikai
kémiai és Immunolégiai Laboratérium, Mikrobioldgia,
Molekuldris diagnosztika és Genetika, valamint egy
Bioldgiai Expozicidos Mutatdkat vizsgald laboratérium
kerll kialakitasra, igen jelent6s diagnosztikai kapaci-
tassal. Fontos kiemelni, hogy a kérnyezetanalitikai la-
borok is egyesulnek, igy a talaj- és vizlaboratérium is
modern infrastruktarat kap a tovabbi bévilési lehets-
ségekhez.

Milyen gazdasagi folyamatok vezették a SYN-
LAB-ot erre a megoldasra?

L. R.: 2016-ban elindult egy beszélgetés a SYNLAB
vezet6ségében arrdl, hogy idedlis lenne a sok, Buda-
pesten szétszort laboratériumot kdzpontositani, majd
elkezd6dott egy felmérés, hogyan lehetne leghatéko-
nyabban megvaldsitani. Egy, a mai tzleti vilagban mar
teljesen elfogadott és népszerl minta szerint térténik
a beruhazas, amely egy kozel 4 milliardos 6sszeget
tesz ki. Mi egy ,,Build-To-Suit” modellre (a megren-
del6re szabott ingatlanfejlesztés) szerzédtink. Ez azt
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jelenti egészen pontosan, hogy a Budapesti Szabad-
kikdté Logisztikai Zrt. épiti az éplletet a mi igénye-
ink szerint, és mi ,visszabéreljiik” t8liik. Ok ugy épi-
tették meg az éplletet, ahogyan mi szerettiik volna,
teliesen a mi igényeinknek megfeleléen. A nemzetko-
zi SYNLAB-bal folyamatosan egyeztetiink, t6bbszor
valtoztak is az eredeti elképzelések, de bizunk benne,
hogy minden apré momentum pozitiv iranyba alakitja
a megvaldsitast.

Erinti ez a vidéki laboratériumokat?

L. R.: A kornyezetanalitikai Uzletagunkat minden-
képpen, hiszen Kecskemétrél a vizlaboratérium, Mo-
sonmagyarévarrol pedig a talajvizsgald laboratérium
koltozik fel. Ezzel elérelathatéan sokkal hatékonyab-
ban fogunk m(ikédni, kiszolgalni az egyre ndvekvé
igényeket. A vidéki human laboratériumokat viszont
maximum logisztikai szempontbdl fogja érinteni ez
a nagy valtozas, ami sokkal hatékonyabba teszi az
ottani munkafolyamatokat is. Azt a célkitlizést, hogy
az dsszes budapesti telephelyiink egyetlen kdzponti
helyen muikodjon, elértik.

F. G.: Buszkék vagyunk arra a technikai hattérre,
amely meg fog valésulni az Uj helyen, hiszen 70-80
szazalékban vadonatuj laboratériumi automatak fog-
nak mdkddni itt. A kémiai, immunkémiai mérések egy
nagyon korszerd, teljesen Uj, integralt egységben
funkcionalnak majd. A laboratérium szabad kapaci-
tasa és a bdvilés lehet6sége a jelenlegi viszonyok-
hoz képest driasi lehet6ségeket nyit meg a jovében.
A nemzetkdzi SYNLAB t6bb ezer vizsgalata is kony-
nyebben elérhetd lesz partnereink és pécienseink
szamara, koszénhetéen a Preanalitikai laboratérium
hatékonyabb mikodésének.

Milyen elényokkel jar a paciensek és partnere-
ink szamara az a beruhazas?

L. R.: Azt gondolom, hogy a logisztikai szemponto-
kon kivil szamukra megvaldsulhat az Ugyfélfokusz,
a ,személyre szabott labordiagnosztika”. Az a tech-

noldgia, ami a Kézponti Laboratériumban telepités-
re kerll, biztosan dllithatjuk, hogy magyar, de ko-
zép-eurdpai viszonylatban is egyedulallé lesz. Ezzel a
mindséget, ha lehet, még inkabb biztositjuk. Remé-
lem, hogy a tovabbi egylttmikoédésiinket még von-
z6bba teszi partnereink szamara. Az a terviink, hogy
2019 végére teljesen megujuljon az informatikai rend-
szerlnk is. Jelenleg hét ilyen rendszert hasznalunk,
amelyeket a sok akvizicié soran megoérokoltink. Ezek
maddositasara az utébbi évek soran nem volt lehetd-
séglnk sajnos, de a Kozponti Labor megvaldsulasa
erre kivalo lehet6séget ad majd. Szakmai sajatossa-
gok miatt lehetetlen kizardlag egy informatikai rend-
szert hasznalni, de maximum harom rendszerre tud-
juk csOkkenteni a szamukat. Ez 6ridsi lehetéségeket
nyit meg a pontossagra, a hatékonyabb folyamatokra
Ugyfeleink mind magasabb foku kiszolgalasa érdeké-
ben. A partnereink jelzését és igényeit mindenképpen
figyelembe vettiik az optimalizalas soran.

F. G.: Véleményem szerint gyakorlati szempontbdl a
pacienseink és partnereink leginkabb a lerévidilt lelet-
klldési id6t veszik majd észre. Egységesitjik a kilon-
b6zé méréstechnikakat is, gondolok itt elsésorban az
immunkémiai (hormonok, tumormarkerek) vizsgalatok-
ra. Ez azt jelenti, hogy a paciens barmelyik SYNLAB-la-
boratériumot vagy vérvételi pontot keresi is fel vérvétel
céljabdl, teljesen azonos leletet fog kapni, ugyanazok-
kal a normalérték-tartomanyokkal, tehat a leletek min-
den vizsgalat tekintetében 6sszehasonlithatok lesznek.

A laboratériumi miikodésen tul milyen aktivi-
tas varhaté a SYNLAB Ko6zponti Laboratérium-
ban?

L. R.: Azt gondolom, hogy mindenképpen alkalmas
lesz arra a hatalmas alaptertilet, hogy az edukacios
tevékenységiinket kitagitsuk. Mar jelenleg is aktiv
egyuttmikodéseink vannak killdnb6z6 oktatasi intéz-
ményekkel a humandiagnosztika, kémia, mikrobiol6-
gia, genetika és analitika terlletén. A Semmelweis
Egyetem (SE) akkreditalt oktatohelyeként mikédiink

(orvosi mikrobioldgia, klinikai mikrobiolégia, klinikai
biokémia, orvosi laboratériumi diagnosztika képzé-
sekben). Ezenkivil egylittmkddési megallapodasa-
ink vannak tébbek kdz6tt szakmai gyakorlatra tovab-
bi nyolc egyetemmel: Budapesti Corvinus Egyetem
(BCE), Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem (BME), Debreceni Egyetem, ELTE, Pannon
Egyetem, Pazmany Péter Katolikus Egyetem (PP-
KE), Pécsi Tudomanyegyetem, Szent Istvan Egyetem
(SzIE). Kdrnyezetanalitikai vonalon kdzépfoku kép-
zésben szakmai gyakorlatot biztositottunk a Petrik
Lajos Két Tanitasi Nyelv( Vegyipari, Kornyezetvédel-
mi és Informatikai Szakkdzépiskola hallgatdinak, és
a Semmelweis Ignac Szakképz§ Iskola kdérnyezetvé-
delmi technikusainak is.

Kiemelten a sajat és partner maganvérvételi helyein-
ken dolgozo kollégak oktatasi folyamata is b&vilni fog.
Ennek el6zményeként mar elkezd6dott egy orszagos
road show, amelynek kereteiben a SYNLAB szakmai
oktatasi referense Uzleti partnereink szamara tart hely-
szini oktatasokat. Bliszke vagyok ra, hogy nagy tetszés
fogadta a terviinket. Ezzel is azt szeretnénk bizonyita-
ni, hogy a partneri vérvételi helyeken dolgozék — nem
kézvetlentl SYNLAB-alkalmazottak — szamara is maxi-
malis tdmogatdst nyujtunk a mindennapi munkajukhoz.
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A SYNLAB mindig is sziviigyének tekintette a la-
kossag prevencios célu tajékoztatasat, bizonyitja
ezt szamos nyomtatott és elektronikusan elérhetd
anyagunk. A Kozponti Laboratériumban lehet6sé-
glnk lesz a prevenciét valdban emberkozelivé tenni,
ugyanis terveink szerint el6adasok, kisebb worksho-
pok kereteiben kdzelebb szeretnénk hozni a laikuso-
kat a laboratériumi szakmahoz, és ezaltal segiteni
6ket az egészségtudatos gondolkodasban.

Uzleti szempontbél miért elényss, hogy ezen a
teriileten valosul meg ez a beruhazas?

L. R.: Ha Budapesten ilyen szemmel tekintlink kor-
be, jol lathatd, hogy a déli irany az, amely alkalmas
ezekre a projektekre. Lathatéan a kormanynak is ko-
moly elképzelései vannak, 2023-ban az atlétikai vb

mar biztosan, és a tervek szerint egy evezds vilagbaj-
nokséag helyszineiként is fog funkcionalni ez a terulet.
Ennek megfeleléen varhatéan ide egyéb lzleti val-
lalkozasok is csoportosulnak majd, amelyek tovabb
emelik a Csepel-sziget vonzasat. Személyes meg-
gy6z8désem, hogy a Soroksari Ut lesz a kdvetkezd
LVaci ut”, az lzletkdzpontok el6szeretettel szemelik
ki fejlesztési projektjeikre.

Mi szeretjlik a kihivasokat, naponta szembesullink
masok altal kétségbeejtének szamitd helyzettel, és
rendre sikeril pozitivan tovabblépnink. Nem tulzas
allitani, hogy odaig szeretnénk eljutni, hogyha Ma-
gyarorszagon valaki kiejti azt a sz6t, hogy ,laboraté-
rium”, azonnal a SYNLAB jusson eszébe. Ezzel azt is
szeretném aldhuzni, hogy a jévében a SYNLAB 6ridsi
segitsége lehet a magyar egészséguligy fejlédésének.
Ha mar létrehozzuk Kézép- és Kelet-Eurépa legna-
gyobb kdzponti laboratériumat, akkor természetesen
szeretnénk felajanlani a segitséglinket is. A tarsadal-
mi szerepvallalasunkat is er@siteni fogjuk a kozeljo-
vBben, sok olyan kapacitasunk felszabadul, ami ezt
lehetévé fogja tenni.
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.. OLYAN MINOSEGI MAGANELLATAS
NYUJTASAT TUZZUK KI CELUL

AMI A MAGANEGESZSEGUGY
SANTIEN IS PROFESSZIONALISAT
TUD NYUJTANI!

A maganegeészsegugy piaci szerepldi nincsenek konnyd helyzetben.
Meg akkor sem, ha a kulsg, laikus szemléld, vagy akar a sajto csak a csillogd
klinikavilagot latja. Nem elég a gazdasagi hattér, a megfelel$ infrastruktira

és a szakemberek. Tobb kell.

A Dr. ROSE maganklinika mar hosszu ideje je-
lentés szereplé a maganegészségiligyi piacon.
Ilgaz, hogy mindvégig magyar tulajdonosai vol-
tak a cégnek?

Igen, ezt megerdsitem. Eredetileg két tulajdonosa
volt, egyikik n6gyogyasz, a masik pedig Uzletember.
Hogy miért jellemz8bb az, hogy kulféldi érdekeltségu
Uzletemberek fordulnak a magyar maganegészség-
Ugyi piac felé? Egy ilyen komplex rendszer |étreho-
zasahoz és lUzemeltetéséhez, amennyiben ezt vala-
ki torvényszerlen és az elbirasoknak megfeleléen
akarja mUkodtetni, igen komoly tékeerével sziiksé-
ges rendelkezni. Jelentés potencial van ebben a te-
rlletben, ezt mindenképpen ala kell hazni, hiszen ezt
mar j6l I1atja mindenki ebben az orszagban, laikus és
piaci elemzé egyarant. Van egy allami egészségiigy
és egy par évtizedes, igen aktiv mikodést felmuta-
t6 maganegészségiigy. Mindenki jogosult az allami
egészségugyre, aki a jarulékot rendesen befizeti, il-
letve ha slirgésségi ellatasra keriil. Ha megnézzik
a magyar maganegészséglgyi rendszer kialakita-
sat, akkor lathatd, hogy a magantéke elsésorban a
gépigényes és igen kemény beruhazasi koltséggel
jaré terlletekre Iépett eldljaréva. llyen féleg a labo-
ratériumi, valamint a képalkoté diagnosztikai tert-
let. Ennek megfeleléen ezek voltak a kezdeti, igazan
nagy mértékben elterjedt maganegészségugyi val-
lalkozasok. Az els6 valédi maganklinikanak a Medi-
cover elédje tekinthetd, az R-Klinika, még 1992-ben.
Osszegezve én (gy gondolom, hogy azért jellemzé

Kokay Andras

els6sorban a kulféldi befekteték altal Uzemeltetett
maganegészségugyi vallalkozas, mert rendkivili be-
ruhdzast kivan meg. Ez kordbban, de a jelenben is
egyértelmlien bizonyithat6. Ha a kisebb maganren-
delSkre tekintlink, ahol kisebb csoportokban &sz-
szedllnak az orvosok, vagy a plasztikai sebészetre,
amelyek szintén szlikebb struktirdban mikodtetik a
rendelést, csak lassu névekedés tapasztalhato.

Mit lehet tudni a Dr. ROSE Magankoérhaz tulaj-
donosi hatterérél?

A Dr. ROSE Magankérhaz uj tulajdonosa a Cross-
border vallalatcsoport. Mi nem lettiink jogutddjai a
Dr. ROSE-nak, valéjaban az eszkdzoket, a brandet
és a dolgozdk 95 szazalékat vettiik at. Engedélyezte-
tési szempontbdl Uj belépének szamit a vallalatcso-
port ebben az esetben.

On hogyan érkezett a Dr. ROSE Magankoérhaz
ligyvezetdi pozicidéjaba? Megemlitené palyafu-
tasanak néhany kiemelt pontjat?

Szakmai palyafutasomat tekintve tobb diplomam van.
Hosszu ideig dolgoztam az allami szféraban, 1996-
2011 koz6tt a Honvédkérhaz, majd annak szervezeti
jogutdédjainak voltam parancsnokhelyettese, gazda-
sdgiigazgatdja. 2011-t6l a maganegészségligyben te-
vékenykedem, ahol jelen pillanatban a POZITRON-Di-
agnosztika Kézpontnak és a Dr. ROSE Magéankérhaz
Kft.-nek vagyok az ligyvezetdje.

Varhatéan robbanasszerii novekedés kovetke-
zik be a maganegészségiigyi piacon a koézel-
jovében. On milyen tendencidkat lat, amelyek
megvalésulhatnak?

Két dolog kiemelendé a mostani rendszerben.
Egyik az, hogy az allami egészségligyi rendszer
nagyon rossz allapotban van. Folyamatosan alulfi-
nanszirozott, a feladatat nem teljes mértékben tud-
ja ellatni. A betegek lathatéan nincsenek megelé-
gedve a szolgaltatassal, rengeteg a fennakadas
operativ és egyéb szempontbdl. Nyilvan a pacien-
sek ennél jobb ellatast kivannak. En Ggy gondo-
lom, hogy ennél jobb valéban megtalalhat6: a ma-
ganegészségligyben. Ebben a szegmensben féleg
a jarodbeteg-szakellatasi forma a jellemzé, és na-
gyon minimalis részben fekvébeteg-ellatas. A ja-
robeteg-ellatason belil megkllonbéztetink az
alapellatastol egészen a szakellatasig terjedd ren-

del6halézatokat, diagnosztikai kozpontokat, a fek-
vBbeteg-ellatasnal elsésorban plasztikai és egyna-
pos sebészet érhetd el. Az allamibol véleményem
szerint soha nem keril majd ki az onkoldgia, a sir-
gbsségi ellatas, a traumatoldgia vagy az égési osz-
talyok. Ezek olyan draga szakmai ellatast feltételez-
nek, amelyet magancég finanszirozni nem fog, mert
nem is tud. Csak abban az esetben lenne megvalo6-
sithatd, ha erre az egészségbiztositasi pénztarak,
illetve Uzleti biztositokon keresztil az egészségigy
szervezeti szisztémaja alapvetéen megvaltozna.

A Dr. ROSE Magankérhaz tevékenységében,
miikodésében, kommunikaciéjaban elképzelhe-
t6 valtozas? Vagy elégedettek a miikodéssel, és
nem szeretnének ,,minden aron” ujitani?
Biztosanallithatom,hogyrengetegmindenfogvaltoznia
Dr. ROSE-ban. Elsésorban kommunikaciéban, a
szolgdltatasi rendszerében fog atalakulni. Nyilvan,
ha az arainkat tekintjik, akkor jol lathatd, hogy igen
magasak. De ehhez mérten magas szintl ellatast,
hotelszolgaltatasi hatteret is biztositunk. Természe-
tesen a jarébeteg-ellatasban ugyanugy téreksziink
a magas minéségi ellatds nyujtasara. Akik igény-
be veszik, azok nem az allami, nem a kis ,,zsebren-
delét” szeretnék, hanem egy valéban magas szintd
hotelellatast akarnak igénybe venni. Egy olyan mi-
néségi maganellatas nyujtasat tlzzik ki célul, ami
a maganegészséglgy szintjén is professziondli-
sat tud nyujtani. A kdvetkezé két dolgot szeretnénk.
A Dr. ROSE Magankérhazat, amely ezt a jaro- és fek-
vBbeteg magas szintl egészséglgyi szolgaltatast
nyujtja, ha lehet, még inkabb exkluzivva tenni. A ma-
sik f6 terlletiink pedig a Budapesti Plasztikai Inté-
zet, amely nagyon arérzékeny Uzleti piacon tevékeny.
Mivel a plasztikai piac egy specidlis terilet, ezen a
magas szinvonalon kell hotelszolgdltatast, ellatast
nyujtanunk. A visszajelzések alapjan ez kivaléan mu-
kédik, de nyilvan ezt is lehet még fokozni.
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A diagnosztikai teriilet nemcsak a magyar, ha-
nem a nemzetkozi statisztikak alapjan is ug-
rasszerii fejléodésen megy keresztiil, amit a
technikai, digitalis forradalom és az igény n6-
vekvé szama indokol. On szerint mi varhaté a
laboratériumi szakteriilet jovéjét tekintve?

El6szor is beszéljlink a képalkoté diagnosztika pia-
cardl. Itt megemlithetjiik a hagyomanyos CT, MR és
egyeéb képalkotd eszkdzoket és szakteriletet. Ennek
egyik kiemelkedd része a Pozitron PET/CT. Csakhogy
a PET-felhasznalas Ma-
gyarorszagon egy szlk
keresztmetszetre  esik,

Ha nemzetkozi

szinten kitekintlink kifeiezetten az onkolé-

giai terllet hasznositja.

es fokuszba tesszik Pedig vannak neurolégi-
az onkogenetikat,
oriasi jovot lathatunk.

ai, belgyogyaszati, infek-
tologiai és egyéb oldalai,
amikre szintén maxima-
lisan alkalmas lenne. De
hazankban jelenleg még
csak 13 kérképet finansziroz a biztositd, a maganem-
bereknek pedig nagyon draga a vizsgalat. Széval, van
hova fejlédnlnk.

Ha a laboratériumot nézem, ma a rutin-laborvizsgala-
tok mellett, amelyek barmely nagyobb kérhazban elér-
hetéek, a genetikai vizsgalatok terllete az, amely ug-
rasszer(en fejlédik. Ha nemzetkozi szinten kitekintlink
és fokuszba tessziik az onkogenetikat, éridsi jovét lat-
hatunk. Hazankban is elérhet6 j6 néhany onkogene-
tikai vizsgalat, amelyek a tumorterapiaban nyujtanak
nagy segitséget a kezel6orvosnak. A magam részéré|
azt gondolom, hogy a kdzeljévében nem tulzas alli-
tani, de forradalmi valtozas kovetkezik be ezen a te-
ruleten. A SYNLAB portfolidja is latvanyosan bévil, a
hagyomanyos, rutinlabor mellett mar olyan technolo6-
giai Ujdonsagok is fellelheték, amelyek szerepe biz-
tosan egyre né a kozeljovében. Persze nem szabad
elmenni amellett, hogy ezek a vizsgdlatok sem tartoz-

nak az alacsony aru vizsgalatok kézé, viszont célzott
terapiara, célzott diagnozis révid idén belll térténd
felallitdsara maximalisan j6 modszer. llletve bizonyos
genetikai vizsgalatokkal néhany 6roklédé és egyéb
betegségeket is tudnak mar diagnosztizalni. Gondo-
lok itt az eml8- és petefészekrak, BRCA-génjére, vala-
mint a prosztataspecifikus PCA3-vizsgalatokra.

Jelentds és kiemelkedé orvosi garda dolgozik
a Dr. ROSE Magankérhazban és intézményei-
ben. On szerint mi a kulcs, ha ma, Magyaror-
szagon valaki szakembereket akar alkalmazni
és megtartani akar a maganegészségiigyben?
Elészor is a munkahely. Hogy egy orvos olyan hat-
térrel dolgozhasson, ami segiti a munkajat. Jelenleg
olyan vizsgalati metddusok is vannak, amelyek a ma-
ganegészségugyben sokkal kdnnyebben elérhetdek,
mint az allami oldalon. Ott sokat kell varni, ha egyal-
talan hozzaférhetd a rendszeren bellil bizonyos vizs-
galat. A masik pedig a munkahely minéségi ellatasa.
Itt nem kell az orvosnak, névérnek, asszisztensnek a
ruhajaval, eszkozeivel térédni, hiszen ezek adottak. Es
ne hagyjuk ki azt a kardinalis problémat, amelyet a pa-
raszolvencia jelent... Tisztességes munkaért tisztes-
séges jovedelmet kapnak a dolgozdink. Természete-
sen ez nem az ,orvosbarok” jovedelmével analég, de
messze magasabb, mint a kdzkoérhazi jovedelem.

A DR. ROSE Magankérhazban és intézményeiben
nagyon fontos, hogy megbizhaté diagndzist feldl-
litd, magas foku orvosi szaktudassal biré szakem-
berek dolgozzanak. Ne csak a munkahely legyen
emelt szinvonalld, hanem az ott dolgozd Osszes
munkatarsunk tevékenysége is. Erre fogunk tore-
kedni, ez az egyik célkitlizéslink. Ha az ember a ma-
ganegészséglgyben is kiemelked6t akar Iétrehozni,
akkor nemcsak a targyi, gazdasagi feltételrendszert
kell megalkotnia, hanem olyan szakemberekkel kell
egyutt dolgozni, akik az empatikus, betegcentrikus
szemléletet tartjak szivigyiknek.

A MeGHEL
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Az utdbbi évek soran feltinGen sokszor tértéent hirtelen halaleset a sportolok korében. Fiatal,
erétél duzzadd emberek egyik pillanatrdl a masikra vesztik életUket, tdbbnyire a futballpalyan.

A sportdiagnosztika szamos olyan modszert hasznal, amellyel objektiven szlrhetdve valnak
a sportolok, de leginkabb a sportkardioldgia érintett ennek kivizsgalasaban.

Vajon mi lehet a hirtelen halalese-
tek orvosi hattere?

A sportolok egyértelmiien extrém ter-
helésnek vannak kitéve azokhoz ké-
pest, akik nem sportolnak - ez koz-
tudott tény. Valamennyi sportag
résztvevdje, amely soran kardiojelleg(i
munkat végeznek vagy statikus erdki-
fejtéssel kapcsolatos, kilénb6zé tipu-
sU megbetegedésnek vannak kitéve,
igy akar megnodvekedett szivriziké-
nak. Kiulondsen azoknal a sportoldk-
nal, akiknél valamilyen rejtett betegség
jelen van, ami korabban nem igazol6-
dott, bekdvetkezhet egy hirtelen sziv-
halal, amely sajnalatosan t6bbszor is
el6fordul.

Abban az esetben is, ha korrekt
kardiolégiai kivizsgalas torténik a
sportolé esetében?

A leigazolt sportoldk sportorvosi vizs-
gélata all egy EKG-bdl, amely lehet6-
ség szerint megfeleléen értelmezés-
re kerll, utdna vérnyomasmérésbdl,
fizikalis kivizsgalasbdl, amikor meg-
hallgatjak a szivét, tlidejét, és torté-
nik egy vizeletvizsgalat. Ezekbd&l maris
sok minden kiderithetd, de vélhetéen
azért nem 100 szazalékos a felderitési arany. A szi-
révizsgalatnak nem is ez a célja. Inkabb talan ugy
lehetne megfogalmazni, hogy egyszer( vizsgalati
modszerekkel, j6 hatékonysaggal legyen alkalmas a
metddus arra, hogy ha eltérés van, akkor felvesse a
gyanujat bizonyos betegségeknek. Ezt kovetéen to-
vabbi, célzott vizsgalatokra iranyithatjuk a sportolét.
Gyakran el6fordul, hogy a sportorvos elvégzi ugyan

Dr. med. habil. Szelid Zsolt, a Testnevelési
Egyetem Sportkardioldgiai Laboratori-
umanak vezetd féorvosa, a Ferencvarosi
Torna Club konzulense, sportkardiologus

a kivizsgalast, elmondja a véleményét, majd tovabb-
kildi bizonyos vizsgalatokra, azonban ezek ezt ko-
vetéen egyszerlien nem torténnek meg, vagy azokat
nem idében végzik el. Ebbdl bizony addédnak bizo-
nyos problémak, amelyek elkerlilése nagyon nehéz.

A labdarugas vajon komolyabb fizikai igénybe-
vételt jelent, mint egyéb sportok?

A labdarugas mindenképpen egy nagyon komoly al-
I6képességet kivanod sportag. De a labdarugok koré-
ben azért is gyakoribb a hirtelen szivhallal, mert egé-
szen egyszerlien messze a legnépszerlibb sportag,
rengetegen Uzik vilagszerte és természetesen itthon
is. Ha Malajzidban néznénk meg, ott a tollaslabdat
taldlnank, ahol magasabb aranyban fordul el6 ilyes-
mi, hiszen ott az a legnépszer(ibb az emberek koré-
ben. Nyilvanvaldan sziikséges, hogy az adott sportag
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fizikailag megterhel6 legyen. De maga a labdarugas
valéjaban tényleg a népszerlsége miatt vezeti ezt a
képzeletbeli listat. A kézilabda, réplabda, kosarlab-
da legalabb ennyire érintett, de joval kevesebb szamu
sportoléval szamolhatunk azokban a sportagakban.

On hogyan keriilt orvosként a sport kozelébe?
Milyen pluszt ad a palyafutasa soran ez a szo-
ros kapcsolat?

Kolonics Gyorgy halalat kdvetéen a Varosmajori Sziv-
és Ergydgyaszati Klinikdt megkereste a Sportkdérhaz
akkori féigazgatdja, hogy szervezziink meg és lassunk
el kardioldgiai rendelést a Sportkorhazban. Akkor Mer-
kely Béla professzor Ur engem is delegdlt a Sportkor-
hazba, ahova 5 éven keresztll jartam rendszeresen.
Valéjaban ott ismertem meg a sportegészséguigy vi-
lagat, és igazabdl nagyon megtetszett. A sportkardio-
l6gia egy izgalmas hatarterilet a kardiolégian belll. Itt
egy szakorvosnak azt kell elkildnitenie, hogy a sport-
tal kapcsolatban torténd szivelvaltozasok, amelyek a
sportsziv kialakulasara utalhatnak a vizsgalémaodsze-
rek alapjan, hasonlitanak-e az egyébként kdérosnak
szamité allapotra, amely a nem sportoldk kérében for-
dul elé. Egy jo alloképességu élsportold EKG-ja sok
esetben olyan eltéréseket mutat, amik egy nem spor-
told esetében szivinfarktusra is utalhat. Ennek elkléni-
tése és pontos felismerése a mi feladatunk.

Fontosnak tartja-e, hogy a sportdiagnosztikai
tevékenysége mellett a kérhazi paciensek ella-
tasaban is részt vegyen?

Természetesen foglalkozom nem sportold pacien-
sekkel, heti t6bb alkalommal a rendelésemen talal-
kozom velik. Infarktuson atesett és egyéb kardiol6-
giai megbetegedésben szenveddk is megtalalhatdéak
a pacienseim kozott. Ezenkivil a stroke-on atesett
betegek kardioldgiai konzultacidjaban is részt ve-
szek. Fontosnak tartom, hogy megmaradjon a kap-
csolatom a gyogyitassal, a pacienseim szamomra
meghatarozék minden orvosi tevékenységemben.

Miért jelentésebb egyre inkabb a sportdiag-
nosztika napjaink élsportjaban?

A sportdiagnosztika azokban az orszagokban és
sportagakban, ahol komoly nemzetkdzi eredmé-
nyeket érnek el, alapvetd jelentéségl. A sportdiag-
nosztikan belll mindenképpen el kell kildniteni két
terliletet. Az egyik esetében az adott sportaggal
kapcsolatos teljesitményvizsgalat torténik. Akkor az
a kérdés, hogyan tud jobban teljesite-
ni a sportold, milyen edzésmunkat kell
megvaltoztatni ahhoz, hogy gyorsab-

A sportdiagnosztika

ban érjen be a célba, sikeresebb le- azokban az O/’SZégOk—

gyen. Nyilvanvalé ez sportagtdl fligg,
hiszen van olyan sportag, ahol csakis
az alloképességre kell 6sszpontosita-
ni, példaul a maratonfutas esetében. A
labdarugasban viszont nemcsak a fu-
tasban kell jonak lenni, hanem a tak-
tikai készségben és lgyességben is
kiemelkedét kell nyujtani ahhoz, hogy
sikeres legyen az adott sportol6. A ma-

ban €s sportagakban,
ahol komoly nemzet-
kozi eredmeényeket
ernek el, alapveto
jelentdseqgd.

sik teriilet az orvosi célu sportoléi vizsgalat, ami f6-
ként arra fokuszal, hogy a sportold biztonsagban
tudjon sportolni. Nemcsak a hirtelen szivhalal meg-
elézése miatt természetesen, hanem a sérlilések
megel6zésében is nagyon fontos a sportolo ellata-
sa. Manapsag egy labdarugé értéke nemcsak attdl
fiigg, hogyan tud focizni, hanem az is egy kiemelke-
dd szempont, hogy ne legyen folyton sérdlt. Hiszen
ha sokszor séril, akkor alkalmatlan arra, hogy ezt a
sportot (izze. Az oxigénhianyos, anaerob kdrnyezet-
ben végzett fizikai vizsgalatok elvégzése is része a
protokollnak, valamint a vizsgalatok kommunikalasa
az edzd felé szintén nem elhanyagolhatd szempont.
Es ért6 flilekre is szlikség van az edzék szempontja-
bol! A magam részérdl a Testnevelési Egyetemen is
dolgozom, és itt olyan képzéseket tartunk elsésor-
ban, amelyek soran az edz6k jobban megérthetik a
teljesitménydiagnosztikai és a sportegészséglgyi
vizsgdlatok eredményét.

A sportdiagnosztika hatékonysaga egyértelmii-
en kevésbé miikodne megfelelé laboratériumi
hattér nélkiil. Milyen pontokon jatszanak kulcs-
fontossagu szerepet a vizsgalatok?

A sportdiagnosztikanak szamos ponton lehet kap-
csolddasi pontja a laboratériumhoz. A paraméterek
sportorvosi nézépontbdl szlirésalapuak, ekkor csak a
vizeletvizsgélatot végezziik el. Am az élsportoloknal
akar rendszeresen is szamos vér- és vizeleteredményt
kell értékelni és utankdvetni, latni a sziikséges valto-
zasokat, felfigyelni az értékek esetleges kéros valto-
zasara. Nagyon fontos, hogy az élsportban beveze-
tésre kerllt az ugynevezett ,bioldgiai utlevél”, akar az
olimpidra készlil6k esetében is. Ezzel a nyilvanvalé-
an szlikséges dokumentummal a sportoldk diagnosz-
tikai paramétereit utan tudjak kovetni. Példaul egy
vérvétel eredményében ha a vordsvérsejtszam emel-
kedik vagy kiugréan magas egy korabbi értékhez ké-

pest, akkor lathatd, hogy a sportolé vérképzést ser-
kent6 szert kapott, ami utalhat akar tiltott doppingszer
haszndlatara is. Ma mar ezek alapveté vizsgalatok, és
ellendrzik is az élsportoldk esetében. A teljesitmény-
diagnosztikaban szintén ott vannak a rendszeresen
hasznalt ujjbegyes vagy fllcimpabdl nyert vérmintak,
példaul a tejsav szintjének folyamatos ellenérzésé-
re. Ez gyakorlatilag az izom oxigénhianyos allapotarol
arulkodik. Jelzi azt, hogy a sportol6é izomzata mikor
kezdi el jelentés mértékben termelni a tejsavat. Akkor
bizonyithaté, hogy melyik az a pont, amikor oxigén-
hianyos éllapotba kezd kerlilni a szervezete. Ez per-
sze nem jelenti azt, hogy ezen a ponton abbahagyja
a sportold a terhelést, sé6t! lgazabdl sokszor arra va-
gyunk kivancsiak, hogy meddig birja ebben az alla-
potban a terhelést, milyen intenzitassal képes végezni
azt, és taktikai sportok esetében milyen dontéseket
tud hozni oxigénhianyos kérnyezetben.

On szerint mi a jov6? Merre halad a sportdiag-
nosztika?

Egyrészt a sportdiagnosztikaban - teljesitménydi-
agnosztikai oldalrél — nagyon fontos a sportagspe-
cifikus tesztek megfeleld alkalmazasa. Ehhez nyilvan
sziikséges a megfelel6 mérémluiszerpark és a jol ko-
rilhatarolt mérési protokoll, amihez nagy segitség a
nemzetkdzi szakirodalom tanulmanyozasa. Termé-
szetesen ebbdl az okbdl is sziikséges tovabbfejlesz-
tenlink a nemzetkdzi egyuttmikddési stratégiankat.
Kiemelked&en fontosnak tartom tovabba a megfele-
|16 sportszakemberek képzését és tovabbképzését.
Rendkivil lényeges, hogy az a fiatal sportszakem-
bergarda, amely mar aktiv is ezen a terileten, itthon,
hazai sportoldkat is segitsen a felkészlilésben. Ehhez
teret és lehet6séget is kell biztositanunk szamukra.
Emellett a megfelel6 edzdkre is szlikség van, akik ér-
tik a diagnosztikai eredményeket, és ennek megfele-
I6en tudjak javitani a sportoldk teljesitményét.
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MAGANVERVETEL HELY?

Felismerve a lakossag €s a szakma részérdl az igényt, a SYNLAB Uzleti partnereket keresett
a maganverveteli helyek bdvitésének szandekaval, szerte az orszagban. A hir hamar eljutott
a piaci szerepl6khoz, igy sok esetben mar kész Uzleti tervvel fordulnak a céghez kulénb6z4

maganegeészségugyi vallalkozasok. De vajon a feltételrendszer mi alapjan szuletik meg?

Ezekrdl esik sz6 a beszélgetés soran. Galyasi Edina Partneri maganveérvételi hely

haldozat vezetd osztja meg vellnk tapasztalatait.

Miért fontos a SYNLAB szamara, hogy kiemelt
partneri vérvételi helyeket hozzon létre?

Elssorban a legfontosabb szamunkra, hogy olyan
partnerekkel talalkozzunk és mikddjink egyutt, akik
a maganegészségligyi piacon mar szerves szerep-
16k, illetve egyéb kiegészitd diagnosztikai vagy egyéb
egészségligyi szolgéltatast is végeznek. igy biztosan
tudhatjuk, hogy eleve van egy nagyobb meritésik a
pacientura terlletén. A masik oldalrél pedig tudnunk
kell, hogy ez szakmailag is fontos, hiszen ez egy kol-
csOnos kapcsolddas, egy oda-vissza kommunikacio,
amelyben mindkét fél tanulhat. A SYNLAB éppugy ta-
nulhat a maganegészséglgyi szolgaltatok piaci hely-
zetébdl, illetve az operativ részbdl is. Kiemelheté még
az is, hogy 6k napi kapcsolatban vannak a paciensek-
kel, igy direkt informacidkkal rendelkeznek a felmeri-
16 igényekrél is. Ez nagyon fontos szamunkra, hiszen
a szolgaltatasainkkal mindig az igényeket igyekszlink
kielégiteni. Uzleti szempontbdl két Gt allt el6ttiink. Az
egyik szerint sajat magunk léplink, és tovabbi sajat
maganvérvételi helyeket hozunk létre, a masik pedig,
hogy talalunk olyan egyuttm(kddé partnereket, akik
létrenozzak ezeket a vérvételi pontokat. Ez els6sor-
ban azért volt fontos piaci szempontbdl, mert a léte-
z6 felvevépiacon, ahol a paciensekkel valé kapcsolat
mar él, mindig sokkal kdnnyebben értékesithetiink ki-
egészitd szolgdltatast, ha csak a profit oldalarél néz-
zUk. A masik oldalon be kell latni, hogy a beruhazas
jelentés anyagi raforditasokat igényel, amelyeket nem
a SYNLAB-nak kell megtenni. Viszont a tamogatast
minden szinten megadja ehhez a befektetéshez, igy
az oktatasi, operativ, logisztikai és szakmai koordina-
ciés hatteret. Ez mindkeét fél szamara biztonsagot ad.

A SYNLAB figyelme tovabbi szakmai fejlesztésekre
iranyulhat, ezzel pedig az az innovacio, amit képvise-
Iink, sokkal szélesebb korben terjedhet. Célként ha-
taroztuk meg, hogy mint piacvezeté maganlaboratori-
umi cég erdsitsiik és tovabb épitsiik pozicidnkat.

Koriilbeliil hany ilyen helyrdl van sz6? Folyta-
tédik a jovében az orszagos terjeszkedés?

A 2018-as kezdeti bdvitési lépések folytatédnak, bar
mar nem a bdvités a f6 fékusz, hiszen orszagos lefe-
dettséggel rendelkeziink. Inkabb a minéség és a szak-
mai edukdcié az igazan fontos. Ehhez kiegészitésként
természetesen beletartoznak az operativ és marketing-
teendd6k, hogy hogyan tdmogassuk partnereinket és
hogyan mukodijink velik egyitt. Immar 17 Gzleti part-
neri maganvérvételi hellyel rendelkeziink, ezenkivil a
megvaldsitas kildonb6zé stadiumaiban Iévé tovabbi 17
helyet nyitunk, varhatéan még az elsé félévben. Szeret-
ném még kiemelni, hogy a Centrumlab akvizicié tovab-
bi 28 partnert jelent a SYNLAB szamara.

Hogyan torténik a leendé6 partnerek megtalalasa?
Ez a gyakorlatban Ugy torténik, hogy hozzam iranyit-
jak a jelentkezni kivané partnereket. A kapcsolatfel-
vételt kdvetben egy elbézetes szakmai és operativ au-
ditot végziink. Latnunk kell, hogy a cég megfelel-e az
altalunk feldllitott szempontrendszernek. Elemezziik a
cég piaci jelenlétét is, majd kdvetkezik a kereskedelmi
fels6foku dontés elékészitése. Ez tartalmaz tovabbi
informdaciodkat, tekintve a lokaciét, annak szakmai teli-
tettségét, a varhato lakossagi igényt, figyelembe véve,
hogy a megsziletendd hely erésitheti-e a tovabbi mu-
kddése soran a SYNLAB pozicidjat. Megvizsgaljuk az
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Galyasi Edina

adott régioé kozfinanszirozott egészségligyi, valamint

logisztikai hatterét is. Sok esetben kardinalis kérdés,

hogy a szallitds milyen médon valésithaté meg.
Kiegésziteném még azzal, hogy figyelembe vesszik
azt is, leendd partneriink végzett-e mar egy el6ézetes
piackutatast, ami mentén indokoltnak talalta a ma-
ganvérvételi hely nyitasat.

Ezeken a kiemelt partneri vérvételi helyeken
csak vérvétel zajlik, vagy egyéb tevékenység-
gel (akar egészségiigyi, orvosi) is kiegészitik a
vallalkozast?

A SYNLAB Uzleti partnerei — batran allithatom —, hogy
90 szazalékban egyéb orvosi tevékenységgel is foglal-
koznak. M(kodink fogaszati kdzpontban is akar, ahol
magas szinvonall szajsebészeti beavatkozasokat,
implantacidkat is végrehajtanak, de valéban, tébbnyire
orvosi centrumokban, magan jarébeteg-ellatas kerete-
in belll mikddnek Uzleti partnereink helyei. llyen példa-
ul Keszthely, ahol egy gyonyori kérnyezetben talalhatéd
a varos egyetlen maganklinikaja. Itt minden szakterilet
jelen van, és a teljes diagnosztikai paletta is elérhet6 a
SYNLAB maganvérvételi hely jelenlétével.

Sé6t el6fordul olyan eset is, amikor egy teljesen mas Uiz-
leti szegmensben m(ikodé vallalkozas keres fel ben-
niinket, mert szemmel lathatéan nagy uzleti potencialt
lat ebben a terlletben. Nagy beruhazasokkal jar ugyan
a létrehozasi folyamat, am ez egy Iétezd piaci rés.
Abban az esetben, ha a SYNLAB keres Uj Uzleti part-
nert, el6szor a létesités helyét hatarozzuk meg. Fel-
mérjik a lefedettség és a vérhaté forgalom adata-
it, tekintve a népsuriséget, hogy pontosan milyen a
lakossag kor szerinti 6sszetétele. Latnunk kell, hogy
milyen piaci kérilmények adottak. Figyelembe vesz-
szlik, hogy milyen iparagak, cégek mukdédnek azon
a tertleten. A logisztikai szempontok természetesen
nem elhanyagolhatdk, fel kell mérni, hogy fejleszte-
ni szilkséges-e ebben a tekintetben. El6fordul olyan
eset, hogy egy mar régéta egyiittm(ikdds, csak min-
takat bekildd partnertinket keresstik fel, aki nyitott, és
lehet&séget lat a partneri viszonyban.

Osszefoglalva tehat elmondhatjuk, hogy egy izgal-
mas 2018-as évet tudhatunk magunk mogott, és
nem tor6 lelkesedéssel folytatjuk lzleti partnereink-
kel a maganvérvételi helyek létesitését.

Keszthely, Varkert Klinika SYNLAB partner maganvérvételi hely
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MUNDI ANDRAS,
A MUNDI MEDICAL
UGYVEZETO IGAZGATOJA:

A SYNLAB-bal valé kapcsolatom
meglehetésen régen elkezdédott. Ak-
koriban szakmai jellegl volt az egyutt-
mikddéslink, egy laboratériumi vizsga-
lati panel forgalmazasaval indult minden.
2015-ben jott az otlet, hogy a lakhelylinkon,
Martonvasaron kellene nyitni egy diagnosztikai kézpontot, mert Erd
és Székesfehérvar kozott atfogd maganellatast nem tudnak az em-
berek igénybe venni. Ez sem nem praktikus, sem nem hatékony, hi-
szen sokat kell ingazniuk, hogy egy-egy maganellatasra eljussanak.
Az OEP-es vérvételen a leletekhez nagyon lassan jutottak hozza, ra-
adasul papiralapon — a maganellatasnak emiatt komoly létjogosult-
sdga van ezen a terileten. Mivel mar meglehetésen hosszu ideje az
orvosimUszer-kereskedelem terlletén dolgoztam, ezért a miiszerpark
kialakitasanak lehetésége eleve adott volt. Céljaink szerint egy atfogé
maganellatas Iétrehozasat hataroztuk meg, amelynek elkeriilhetetlen
része a laboratdriumi hattér.
Akkoriban ez ujdonsagnak szamitott, elmondhatom, hogy mi az ut-
t6ré szakaszt jartuk végig, és az idék folyaman jelentés tapasztala-
tot szereztiink ezen a terileten.

2018-ban ugy gondoltuk, hogy ezek a maganvérvételi helyek akar
6nallé egységként is megallnak a helytiket, mert lattuk, hogy az
igény a lakossag részér6l oriasi. Késébb kiegészitettik ezt az iiz-
leti gondolatot azzal, hogy sziikséges egyéb egészségligyi szol-
galtatas biztositasa is ezeken a helyeken. Kezdetnek Balatonfire-
den nyitottunk az Anna Hotel mellett, és jogosan szamitottunk arra,
hogy a forgalom jelent8s lesz, de pillanatnyilag a kézepes forgal-
muak kozé tartozik ez a vérvételi helylnk. Jelenleg készlliink ki-
egésziteni olyan, egyéb egészségligyi szolgaltatassal, ami nem el-
érhetd a kornyéken.

Megemliteném, hogy ha valakiben felmerll a maganvérvételi hely
nyitdsanak szandéka, jobb, ha felkészil egy lzletileg nem elhanya-
golhaté szempontra. Ez pedig a human eréforras kérdése, mert a
megfelel6 szakember megtalalasa kulcsfontossagu. Az id6k folya-
man azt is észrevettik, hogy praktikus, ha laboratériumi végzett-
sége van az Uj kolléganak, ugyanis a SYNLAB részérdl jogos elva-
réds a kompetens munkaeré alkalmazasa, valamint a tuddsanyag,
amit el kell sajatitani a korrekt munkafolyamat végzéséhez, meg-
lehetésen tetemes... Helyet viszonylag kénnyen lehet talalni, ha
megvan a célpontként kiszemelt lokacié. Jo helyet persze mar ne-
hezebben. Ahogyan mar emlitettem, egyfajta arukapcsoldsi szem-
mel nagyon hasznos, ha t6bb egészségligyi szolgaltatas 6tvoz4-
dik, vagyis jarébeteg-rendelések mikddnek azon a helyen, ahol a
vérvételi hely is talalhato.

Pillanatnyilag Martonvasaron, Balatonflireden, Erden, Sopronban,
Salgoétarjanban, Vacott vagyunk aktivak. Tovabbi terveink szerint
Budapesten a Kinizsi utcaban, ezenkiviil a Zugligeti uton nyitunk,
illetve a Budagyongye Bevasarldkdzpontban, szintén kiegészitve
kardiologiai, foglalkozas-egészségligy és ultrahang-diagnosztika-
val, kovetve a bevalt Uzleti modelliink vonalat.



